Pengantar Manajemen
Keuangan

Lecture Note#1
Fungsi dan Tujuan Manajemen Keu
Farida




Pengertian Manajemen Keuangan

» Pengertian manajemen keuangan dapat
dirumuskan oleh fungsi dan tanggung jawab
para manajer keuangan.

» Meskipun fungsi dan tanggung jawab
manajer keuangan berbeda-beda disetiap
organisasi.




Pengertian

® Bambang Riyanto Manajemen Kenangan ( financial
Manajemen)

Adalah Keseluruhan aktivitas yang bersangkutan
dengan usaha untuk mendapatkan dana dan
men%gunakan dana atau mengalokasikan dana
(Pembelanjaaan dari arti luas)

® Suad Husnan

Manajemen Keuangan adalah pengaturan kegiatan
keuangan.

Jadi Manajemen Keuangan adalah suatu kegiatan
perencanaan, penganggaran, pemeriksaan,
pengelolaan, pengendalian, pencarian dan
penyimpanan dana yang dimiliki oleh organisasi
atau perusahaan.



Tugas Pokok Manajemen
Keuanhgan

1. Mendapatkan Dana Perusahaan / Kebijakan
Pendanaan

2. Menggunakan Dana Perusahaan /
Kebijakan Investasi

3. Membagi Keuntungan (laba) Perusahaan /
Kebijakan Deviden




Fungsi Manajer Keuangan :

a.Bidang Keputusan Investasi

o Investasi merupakan akfivitas penggunaan dana dalam keseluruhan aset perusahaan. Secara garis besar
keputusan investasi dapat dikelompokkan ke dalam investasi jangka pendek maupun investasi jangka

panjang.
> b. Bidang Keputusan Pendanaan

o Untuk melakukan investasi diperlukan sejumlah dana yang harus diperoleh / digali oleh perusahaan
(financing decision)

> C. Kebijakan Dividen

° Menyangkut tentang keputusan apakah laba yang diperoleh perusahaan seharusnya dibagikan dalam
bentuk dividen kepada pemegang saham ataukah laba tersebut sebaiknya ditahan guna investasi dimasa

mendatang.



Fungsi Manajemen Keuangan

- Perencanaan Keuangan

Membuat rencana pemasukan dan pengeluaraan serta
kegiatan-kegiatan lainnya untuk periode tertentu.

- Penganggaran Keuangan
Tindak lanjut dari perencanaan keuangan dengan membuat
detail pengeluaran dan pemasukan.

- Pengelolaan Keuangan
Menggunakan dana perusahaan untuk memaksimalkan dana
yvyang ada dengan berbagai cara.

- Pencarian Keuangan
Mencari dan mengeksploitasi sumber dana yang ada untuk
operasional kegiatan perusahaan.




Fungsi Manajemen Keuangan

- Penyimpanan Keuangan

Mengumpulkan dana perusahaan serta menyimpan dana
tersebut dengan aman.

- Pengendalian Keuangan

Melakukan evaluasi serta perbaikan atas keuangan dan
sistem keuangan pada paerusahaan.

- Pemeriksaan Keuangan

Melakukan audit internal atas keuangan perusahaan yang ada
agar tidak terjadi penyimpangan.




Bambang Riyanto

Fungsi memperoleh dana(obtaining of fund)
atau fungsi pendanaan

Fungsi menggunakan atau mengalokasikan dan
(allocation of fund)
NERACA
________________________ |

**Menggunakan ' Memperoleh
dana Dana




Tujuan Perusahaan: Maksimasi
Keuntungan

» dapat memperoleh hasil sebanyak mungkin dan
menekan ongkos yang serendah mungkin .

» ... maksimisasi laba lebih sempit sifatnya dari pada
maksimisasi nilai.

Kelemahan :

» pandangannya jangka pendek
» mengabaikan unsur waktu

» meninggalkan aspek sosial.




Tujuan Manajemen Keuangan

oMemaksimumkan Nilai Perusahaan

-Menjaga stabilitas finansial, sehingga dalam
keadaan yang selalu terkendali

-Memperkecil resiko perusahaan di masa
sekarang dan yang akan datang



Tujuan Perusahaan: Maksimasi

Kemakmuran

Maksimisasi Kemakmuran
» ... memaksimumkan nilai dari perusahaan

» 7’maksimisasi dari kesejahteraan dan
kesejahteraan adalah merupakan nilai sekarang
dari perusahaan terhadap prospek masa depan.

v Nilai perusahaan merupkan harga yang
bersedia dibayar oleh calon pembeli apabila
perusahaan tersebut dijual.

» Bagi perusahaan yang menerbitkan saham di

Basar modal harga saham yang diperjual
elikan di bursa merupakan indikator nilai

perusahaan.



Fungsi Manajemen

Fungsi pengendalian likuiditas, yang meliputi
» perencanaan aliran kas;
» pencarian dana

> (rgﬁgh%gae}q hubungan baik dengan lembaga

Fungsi pengendalian laba
» pengendalian biaya;

» penentuan harga;

» perencanaan laba

» pengukuran biaya.

Fungsi manajemen, dalam hﬁl ini ha|'<us
meélakukan mangjgmeg terhadap aktiva dan
manajemen terhadap dana.




Laba Ekonomi...Laba Akuntasi

L aba ekonomi tidak selalu sama laba akuntansi

Pos antisipasi aktif

PeBiIaiﬁn aktiva te'faap e ek o
a ekonomi sebagai jumlah kekayaan yan isa

El?ko sumsi\?an ap%acf' mjembu t enYiﬁz k&ﬁ(a%/aa

tersebut menjadi lebih mlskm?k usus peorangan).

vV Vv Vv Vv

> E{Iaksimisa i nilai berarti m_empertcilmbam?kan niLz)ii waktu
fan diang, bana yang glerimapada i W FN vang
aké?l’(\J datang.

» Maksimisasi nilai berarti mempertimbangkan berbagai
resi oter%a ap arus?a%a pe_:rLPsahaan. 9 J

» Sebagai contoh tingkat hasil Hen%emb lian (rate of
return) yang anteil](a a uai%

iper r erhar _
e R PeE R A s ATk

aru.




Pengaruh Inflasi

Suku Bunga

» biaya untuk memperoleh dana bagi
pemerintah, perusahaan maupun perorangan
akan semakin meningkat.

Kesulitan-kesulitan Perencanaan

» Pada kondisi inflasi yang membumbung cepat
dimana biaya-biaya bahan baku, tenaga kerja
tidak menentu ...perencanaan sulit.

Kebutuhan Permodalan

» Inflasi menyebabkan naiknya jumlah modal
\(ang dibutuhkan untuk menzelenggarakan

egiatan perusahaan dalam kapasitas volume
tertentu




Pengaruh Inflasi

Penurunan Harga Obligasi
Jika suku bunga meningkat, maka harga obligasi

1’an_
ebi
jang
jang

ka panjang akan menurun. :Pemilik modal
senang meminjamkan lebih banyak dalam
ka pendek ketimbang dalam bentuk hutang

Ka panjang;

Masalah Akuntansi

Jika laju inflasi cukup tinggi maka laba yang
dilaporkan pada perhitungan laba rugi akan terlalu
tinggi. Penjualan persediaan Kang biaya

pengadaannya rendah, meng

asilkan laba yang

dilaporkan lebih tinggi,




f:____ﬁ{qmﬁaf-sumﬁcr Dang_____:)

Sumber intern ( internal sources ), yaitu sumber dana yang
dibentuk atau dihasilkan sendiri di dalam perusahaan, meliputi :
laba ditahan dan akumulasi penyusutan

Sumber ekstern ( external sources ), yaitu sumber dana yang
L, berasal dari luar perusahaan, yaitu dari kreditur, pemilik, peserta
atau pengambil bagian di dalam perusahaan




KONSEP-KONSEP DASAR DALAM
MANAJEMEN KEUANGAN

C — — o —
T — e

MANAJEMEN KEUANGAN |

Semua aktivitas yang dilakukan oleh perusahaan yang berhubungan dengan
usaha untuk memperoleh sumber dana dengan biaya yang relatif murah dan
usaha untuk menggunakan dana tersebut secara efisien

Fungsi-fungsi Manajemen Keuangan )

*/ Financing

Investment
Dividend Policy




Fungsi pendanaan (financing )

_— Fungsi pendanaan melahirkan keputusan pendanaan atau

—— kebijakan struktur modal ~~ —
A

4 . . .
Keputusan pendanaan berkaitan dengan masalah bagaimana manajer

— keuangan harus mempertimbangkan dan menganalisis kombinasi dari
sumber-sumber dana yang ekonomis bagi perusahaan guna membelanjai
.\kebutuhan—kebutuhan investasi serta kegiatan usahanya

J

Fungsi investasi (investment )

" Fungsi investasi melahirkan >
keputusan investasi '

/Keputusan investasi berkaitan dengan masalah bagaimana manajer )
Keuangan harus mengalokasikan dana ke dalam bentuk-bentuk
investasi yang dapat mendatangkan keuntungan bagi perusahaan

\.di masa yang akan datang y,




Fungsi pembagian laba ( dividend policy )

{; Fungsi pembagian laba melahirkan keputusan dividen :?

" Keputusan dividen merupakan keputusan manajemen keuangan untuk
menentukan :

— (a)Besarnya persentase laba yang dibagikan kepada para pemegang

(b) saham dalam bentuk cash dividend,

(c) Stabilitas dividen yang dibagikan,

(d) dividen saham (stock dividend),

()

(

pemecahan dividend (stock splits),
f) penarikan kembali saham yang beredar. ;



Keuangan Perusahaan dan
Keuangan Negara

N\

- * Membahas bagaimana perusahaan
memperoleh dana, mengelola, dan
membagikan keuntungan sesuai
besarnya kepemilikan dana

* Bersifat profit oriented

* Mengikuti aturan SAK

* Memberi kemakmuran maksimal ke
pemegang saham

* Bersifaf keberlajutan usaha/kontinuitas

* Perfanggung jawaban laporan
keuangan pada komisars pemegang
saham

Keuangan

Perusahaan

/: Membahas bagaimana Negara h
semaksimal mungkin mengelola hak &
kewajiban negara untuk mencapai
kemakmuran rakyat.

* Bersifat non-profit oriented

* Mengikuti SAP

* Memberi kemakmuran rakyat sebagai
pembayar pajak

* Perfanggung jawaban laporan
keuangan kepada badan legislatif
pemerintah

Keuangan

Negara




Perencanaan Keuangan

o Perencanaan Kevangan Jangka Pendek
perencanaan keuangan dibuat dalam jangka waktu 1 th / 12 bulan
o Perencanaan Keuangan Jangka Menengah

jangka waktu 1 -5 tahun. Perencanaan jangka menengah dimulai saat
keputusan jangka panjang felah dibuat.

> Perencanaan Kevangan Jangka Panjang

dalam waktu diatas 5 th/ 10 th hingga 15 th. Ada juga perusahaan
multinasional yang membutanya hingga 25 tahun atau 30 th.



Tugas dan tanggung jawab dalam
Kegiatan Perencanaan

Perencanaan keuangan jangka pendek (Manajer Operasional, penyelia, dan mandor)
* Penugasan pekerjaan

* Pemesanan

+ Penjadwalan pekerjaan

+ Penyelesaian produksi

Perencanaan keuangan jangka menengah (Manajer Operasi)
+ Perencanaan penjualan

+ Perencanaan dan penganggaran produksi

+ Penetapan tingkat tenaga kerja

+ Persediaan, dan nilai sub kontrak

+ Analisis rencana-rencana operasi

Perencanaan keuangan jangka panjang (Eksekutif Puncak)
» Penelitian dan Pengembangan (Litbang)

* Rencana Produk Baru

* Pengeluaran Besar

» Lokasi atau ekspansi fasilitas



Kondisi

a.Kondisi buruk

Perencanaan

b.Kondisi normal atau biasa Keuangan

c.Kondisi baik atau bertumbuh




Terima kasih




